 ATA DA QUARTA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO CONSULTIVO DO PARQUE NACIONAL DA SERRA DOS ÓRGÃOS 

Aos 08 (oito) dias do mês de outubro do ano 2014 (dois mil e quatorze), 19 (dezenove) representantes das entidades integrantes do Conselho Consultivo do Parque Nacional da Serra dos Órgãos (CONPARNASO) e mais 15 (quinze) convidados, conforme lista de presença em anexo, estiveram reunidos, na sede do PARNASO, município de Teresópolis, Estado do Rio de Janeiro. A reunião foi convocada através do Ofício Circular nº 281/2014 - PARNASO, de 01 de outubro de 2014, expedido pelo Chefe do PARNASO e presidente do conselho, Leandro do Nascimento Goulart, para tratar como pauta única a Oficina de Monitoramento Participativo do Plano de Manejo do Parque Nacional da Serra dos Órgãos. O analista Marcus Machado deu  início à reunião,  dando boas vindas e agradecendo a presença de todos. Em seguida indagou a assembleia se todos tinham lido a minuta da ata da última reunião, enviada por correio eletrônico, como não houve nenhum pronunciamento da assembleia a referida ata foi aprovada. Logo em seguida, Marcus apresentou a programação do dia, conforme a seguir: Apresentação do Mapa Estratégico; Trabalhos em grupos; compartilhamento em plenária; análise dos objetivos: avaliação e priorização; avaliação do dia e encaminhamentos. Em seguida, apresentou a Missão do PARNASO: Conservar o remanescente da Mata Atlântica em seu domínio, incluindo os recursos naturais, a biodiversidade e a paisagem, promovendo a visitação de qualidade, a educação ambiental, a pesquisa e a disseminação de conhecimentos; e a Visão de Futuro: 
Conservar o remanescente da Mata Atlântica em seu domínio, incluindo os recursos naturais, a biodiversidade e a paisagem, promovendo a visitação de qualidade, a educação ambiental, a pesquisa e a disseminação de conhecimentos. Em seguida, Marcus sugeriu que fosse estabelecido um Acordo de Convivência: Desligar os celulares, Respeitar opiniões e tempo de fala, e foco na proposta. Os grupos foram divididos com os seguintes temas: 1- Gestão Participativa/Educação/EspaçoPedagógico/Comunicação/Capacitação/Parcerias;2- Geração de Conhecimentos/Prestação de Serviços Ambientais/Conservação de Ecossistemas/Fortalecimento da Equipe; 3- Visitação/Concessões/Serviços e Estruturas/QualificaçãodaGestão;4Proteção/ConsolidaçãoTerritorial/EspreendimentosImpactantes/Recursos Extra-Orçamentários. Perguntas Geradoras: - As atividades são suficientes para atingir os objetivos? Faltam atividades? Quais? Alguma atividade deve ser qualificada? Resultados dos Grupos: Grupo 1- Objetivo: Promover a gestão participativa da U.C. – Atividades: Promover o funcionamento qualificado do Conselho Consultivo do PARNASO, suas Câmaras Técnicas, observação do Grupo: ASCOM integrar as CT do Parnaso; - Mobilizar e incentivar as organizações que atuam na região a participarem regularmente do CONPARNASO; observação do grupo: ASCOM e Diagnósticos do Banco de Dados; - Criar identificação para conselheiros e mecanismos que incentivem a participação, observação do grupo: em andamento; - Divulgar amplamente o CONPARNASO, seu calendário de reuniões e pauta para além dos conselheiros, observação do grupo: ASCOM; - Articular com os diversos atores sociais da região para garantir a representatividade e legitimidade do CONPARNASO
, observação do grupo: ASCOM. Objetivo: Promover a Educação voltada para Gestão ambiental Pública – Atividades: -Realizar periodicamente diagnóstico socioambiental de comunidades do entorno e dentro da UC no âmbito do projeto Boa Vizinhança; - Planejar ações abordando os problemas e potencialidades identificadas nos diagnósticos, envolvendo temas importantes para o PARNASO, como lixo, caça, extração, técnicas alternativas de produção, fogo dentre outros; observação do grupo: biossistemas integrados, compostagem, reuso de H2O; - Estabelecer parcerias para a realização das atividades; observação do grupo: contemplado em promover parcerias; -Implementar e acompanhar os termos de compromissos celebrados com comunidades do entorno; observação do grupo: Jacó e Bonfim; - Analisar e emitir pareceres, supervisionar e acompanhar projetos de educação ambiental em desenvolvimento no PARNASO e entorno; observação do grupo: CTEA; -Promover a sensibilização e educação ambiental em eventos no entorno; observação do grupo: CTEA, Associação de Amigos do parque e ASCOM. Objetivo: Constituir-se como espaço pedagógico, de intercambio de geração de conhecimentos e práticas ambientais e científicas, o grupo incluiu educacionais; Atividades: - Executar ações de apoio à educação ambiental formal em continuidade ao projeto Cenário Verde; Observação do grupo: Fortalecer o projeto através da CTEA com a Secretaria de Educação: Parque na Escola e Exposição Itinerante; - Promover seminários periódicos de apresentação e troca de experiências de projetos e ações de educação ambiental; observação do grupo: Encontros da CTs em andamento. –Orientar e conduzir os grupos escolares pelas trilhas interpretativas do Parque; observação do grupo: contemplado anteriormente; -Diversificar recursos educativos, de recreação e informação; observação do grupo: criar projeto Colônia de Férias no Parque; -Organizar relatórios e publicações científicas e disponibilizá-las na biblioteca e meios de comunicação; observação do grupo: contemplado na ASCOM; -Promover seminários para apresentação da produção científica e discussão das implicações para o manejo da UC; -Promover a divulgação dos resultados das pesquisas nas comunidades do entorno e sociedade geral; -Manter canais de discussão sobre temas de interesse com pesquisadores; nessas três atividades a observação do grupo é que já estão contemplados na ASCOM. Objetivo: Fortalecer a comunicação com a sociedade e a mídia; Atividades: Manter o site do parque atualizado e viabilizar tradução; Divulgar o PARNASO nas redes sociais; Elaborar periodicamente notícias sobre o parque e enviar para mídia; Realizar campanhas educativas em mídias diversas; Utilizar o programa de voluntariado como estratégia de comunicação e sensibilização com a sociedade; e Usar o Conselho como veículo de comunicação com a sociedade; nessas atividades  as observações do grupo foram: Atualização do site, Facebook e Articular com as universidades. Objetivo: Promover Parcerias; Atividades: -Buscar parcerias para implementação de projetos de interesse da unidade; observação do grupo: Sítio Samambaia e Sítio Serra dos Órgãos; -Articular com demais órgãos do SISNAMA atuante na região apoio para ações de proteção da unidade; -Identificar instituições que possam receber os animais apreendidos ou entregues no PARNASO; -Articular com órgãos afins apoio para o deslocamento aéreo em situações de emergência. Objetivo: Promover a capacitação para os servidores, funcionários e parceiros. Atividades: -Promover a capacitação periódica  dos membros do Conselho; -Orientação periódica da equipe sobre as normas de uso público; observação do grupo: criar publicação/oficina para funcionários; -Orientar e supervisionar equipe para realizar a recepção e orientação dos visitantes sobre a conduta consciente em UC, normas, opções de roteiros interpretativos, e outras informações relevantes; -Oferecer cursos de capacitação complementares à formação da Brigada; observação do grupo: Avaliar a formação do curso de brigadistas e aperfeiçoar o curso incluindo itens de gestão e educação ambiental; -Incentivar a participação dos servidores em cursos de capacitação oferecidos pelo ICMBIO e/outras instituições; -Promover a atualização periódica da equipe de fiscalização; -Incentivar a realização de cursos periódicos para capacitação de condutores de visitantes; observação do grupo: Curso de Condutores de Visitantes: CTEA participar avaliando o curso e a ASCOM divulgar o curso e os guias; - Promover capacitação periódica de funcionários da rodovia BR 116 com relação a normas de UC e o programa Fauna Viva. Grupo 2- Objetivo: Promover a conservação dos ecossistemas e espécies; atividades –Definir espécies e/ou ecossistemas para ser alvo de programa de conservação; sugestão do grupo: criar horto e coleta de sementes para fornecimento de sementes e mudas para a população; e estimular o replantio no entorno; -Promover atividades de pesquisa e monitoramento do alvo; observação do grupo: O sistema de recebimento de informações deve se fazer presente periodicamente nas comunidades do entorno; e estudar a criação de um sistema de monitoramento de fauna por voluntários; -Divulgação para público geral; observação do grupo: estimular a produção de livros sobre a fauna e flora do parnaso; e estimular a produção de guias da fauna e flora; -Realizar levantamento de remanescentes no entorno de interesse para a conservação; -Promover a recuperação de áreas degradadas; -Controlar espécies exóticas e/ou invasoras de fauna e flora; observação do grupo: remover Callithrix jacchus e Callithrix penicilata da área do parque. Atividade nova sugerida pelo grupo: organizar sistema ágil de recebimento de denúncias e sugestões. Objetivo: Gerar, gerenciar, estimular e internalizar conhecimentos sobre a sociobiodiversidade e seu manejo; atividades: -Incentivar e fomentar a realização de pesquisas prioritárias; -Promover a realização de pesquisas aplicáveis à gestão pelo seu corpo técnico; -Organizar dados e informações relevantes para a pesquisa; -Executar as atividades de análise, autorizações e acompanhamento de pesquisas; -Elaborar e atualizar banco de dados sobre pesquisas realizadas e em andamento; -Analisar e dar os encaminhamentos pertinentes aos resultados das pesquisas aplicadas na gestão; - Manter lista de espécies atualizadas; observação do grupo: incentivar amostragens periódicas; Objetivo: -Buscar equipe suficiente para atividades; -Identificar lacunas na execução de atividades e buscar servidores e ou profissionais com perfil adequado para atendimento; Objetivo: Garantir a qualidade dos serviços ambientais utilizados de forma ordenada pela comunidade; -Regularizar ou desintalar as estruturas de captação de água existentes; -Buscar parcerias para solucionar os problemas relativos à emissão de efluentes nos corpos d’água do entorno; observação do grupo: geração de conhecimentos, prestações de serviços ambientais, conservação de ecossistemas e fortalecimento da equipe. Grupo 3 – Objetivo: Ampliar, Ordenar e qualificar a visitação; Atividades: -Mapear atrativos e a malha de trilhas do Parque e incorporar as informações ao SIG-PARNASO; observação do grupo: Compartilhar o mapeamento oficial das trilhas em aplicativos e plataforma aplicáveis;  -Classificar trilhas e atrativos de acordo com o sistema do US Forest Service, e incorporar este sistema nas ações de abertura e manutenção de trilhas; observação do grupo: Avaliar classificação da ABNT e divulgar os critérios para o cliente; -Realizar manutenção periódica nas trilhas, buscando atingir os padrões para cada trilha; observação do grupo: Envolver os clubes na manutenção; -Aplicar protocolo de monitoramento de trilhas e atrativos do ICMBIO, observação do grupo: Compartilhar com o conselho o protocolo de monitoramento; Estudar a viabilidade de implantação de novas trilhas e atrativos, observação do grupo: sem comprometer os recursos de manutenção; -Avaliar a possibilidade de utilização de trilhas por bicicletas e outros meios de transporte, observação do grupo: Avaliar possibilidade de uso de tração animal nas trilhas; -Manter e complementar o roteiro de trilhas interpretativas existentes; -Estabelecer e divulgar roteiros de visitação específicos para atender aos diferentes públicos; -Manter o controle do acesso às trilhas do Complexo Dedo e demais trilhas com acesso pela BR116; -Produzir folheto bilíngue contendo mapa de atrativos e trilhas do Parque para divulgação, observação do grupo: Avaliar a possibilidade da incorporação pelo Parnaso do Guia de Trilhas; -Manter e complementar o sistema de sinalização bilíngue nas trilhas e atrativos, incluindo aqueles com acesso por fora das portarias; -Garantir e qualificar a operação de sistema eletrônico de controle de acesso e venda de ingressos, incluindo vendas online; -Controlar o acesso de visitantes às sedes do Parque; -Promover exposições temporárias; -Estruturar os centros de visitantes para receber e orientar o público; observação do grupo: Avaliar a possibilidade de orientação/informação para o visitante preferencialmente através do vídeo; -Implementar as ações voltadas para a sensibilização de visitantes e avaliar sua efetividade; -Promover eventos associados ao calendário de datas ambientais; -Realizar periodicamente pesquisa de perfil e de opinião/satisfação do visitante, observação do grupo: com um sistema para aferição da qualidade percebida (público); -Estabelecer capacidade de circulação e estacionamento de veículos nas sedes do parque, incluindo a avaliação da necessidade de novas áreas de estacionamento; observação do grupo: Estudar o estabelecimento de parcerias com a comunidade do entorno para estacionamento; -Implementar estratégias de dispersão espaço-temporal da visitação; -Avaliar periodicamente a balneabilidade da piscina natural e mantê-la em boas condições; -Aprimorar controle do fluxo de visitantes na trilha da travessia; -Estabelecer normas para realização de casamentos, batizados e outros eventos e manifestações religiosas; e Fortalecer a cadeia produtiva do turismo no entorno e integrá-la à UC; Objetivo: Qualificar a gestão da UC, com as seguintes atividades: -Participar  de Conselhos e fóruns de interesse; -Promover integração com as unidades de conservação do mosaico; -Elaborar e manter atualizado o plano de gestão de segurança e emergências da UC; observação do grupo: elaborar e divulgar o plano de gestão;  -Fazer gestão para viabilizar o ajuste dos valores de ingresso cobrados no PARNASO de acordo com as necessidades da UC; -Melhorar comunicação interna; -Manter, organizar, aumentar o SIG PARNASO; -Elaborar e implementar o Regimento Interno do PARNASO, observação do grupo: Divulgar, implementar e manter o Regimento Interno; e Realizar a priorização e o monitoramento periódico das ações desenvolvidas pelo Parque, observação do grupo: Em relação ao Plano de Manejo; Objetivo: -Garantir a execução dos serviços de apoio à gestão da UC, limpeza interna e externa, apoio administrativo, vigilância patrimonial, recepcionistas, guardiões de piscina, manutenção predial, motorista, artífice de trilha e outros; -Ampliar a cobertura, modernizar e aperfeiçoar o sistema de radiocomunicação; -Implantar serviço de internet nas sedes Guapimirim e Petrópolis; -Vistoriar periodicamente as estruturas para verificar a necessidade de serviços de manutenção; -Promover a adaptação das estruturas existentes para portadores de necessidades especiais; -Manter a infra-estrutura do parque em condições adequadas de funcionamento, incluindo seu patrimônio histórico cultural; -Realizar manutenção temporária, reestruturar e recuperar trechos de trilhas que oferecem riscos, ou implantar traçado alternativo; -Viabilizar a aquisição e implantação da nova sede Petrópolis, (centro de visitantes, exposição, mobiliário, reforma, contratos e infra necessária para seu funcionamento); -Garantir material de consumo e serviços (telefone, internet, luz, material de escritório e etc..); -Viabilizar a instalação de exposições no Centro de Visitantes de Guapimirim e realizar manutenção periódica nas existentes; -Elaborar e implantar o sistema de coleta seletiva e destinação de resíduos sólidos; observação do grupo: Analisar e propor melhorias e operacionalizar a gestão de resíduos sólidos e sistemas sanitários e drenagem; -Estudar e implementar estratégias de adequação da infra-estrutura das áreas de visitação ao fluxo de visitantes nas épocas de pico; observação do grupo: Elaboração e implementação de sistema para avaliação dos serviços prestados; Objetivo: Viabilizar a concessão de serviços de apoio à visitação; Atividades: -Viabilizar a concessão e/ou permissão de serviço no Parque como: Arvorismo, tirolesa, muro de escalada; -Viabilizar a concessão da Pousada e Restaurante Refúgio do Parque. Não havendo sucesso na concessão avaliar outras alternativas; -Garantir uma equipe mínima de 3 servidores (preferencialmente fiscais com porte de armas) para atividades de fiscalização, em atendimento a IN 06/09; -Buscar reposição para servidores que saem da unidade (remoção, aposentadoria, etc.); -Viabilizar a manutenção de no mínimo 35 brigadistas; observação do grupo para as três ultimas atividades: mudar para Recursos; -Consolidar e manter o Programa de Voluntariado; -Viabilizar e estimular realização de estágio remunerado ou não nos diversos setores; -Manter pelo menos um servidor nas sedes de Guapimirim e Petrópolis; -Garantir manutenção da equipe de monitores ambientais e projeto Fauna Viva; Estruturar assessoria de comunicação; observação do grupo: melhorar a comunicação externa; e –Designar os servidores que serão responsáveis pelas atividades dos setores.............-Grupo 4 – Objetivo: Buscar recursos extras orçamentários, atividades: -Elaborar projeto para captação de recursos externos; -Identificar possíveis fontes de recursos; -Viabilizar aquisição de terras por meio de compensação de reserva legal; -Buscar patrocínio para implementar ações de interesse do parque; -Buscar compensações ambientais que possam financiar os projetos do Parque. Objetivo: Analisar e monitorar os empreendimentos impactantes que possam afetar a biota da UC; Atividades: Analisar projetos de empreendimentos que possam afetar a biota da UC no processo de licenciamento ambiental; -Viabilizar a desinstalação dos empreendimentos conflitantes na área da UC, como por exemplo, a LT Santo Aleixo-Petrópolis, rodovia BR-116, posto Garrafão, antenas do Morin, cabos de fibra ótica, entre outros; -Viabilizar a assinatura de instrumentos jurídicos que garantam a execução de atividades mitigadoras e compensatórias dos danos causados pelos empreendimentos conflitantes até a desinstalação; -Analisar e emitir autorização direta para os casos de atividades não passiveis de licenciamento; -Fiscalizar e monitorar empreendimentos conflitantes existentes dentro da área da UC e seus programas de mitigação; observação do grupo: conceito de estrada-parque. Objetivo: Promover ações de proteção da UC; Atividades: -Elaborar e executar plano de proteção da UC; -Executar as ações de prevenção, monitoramento e combate a incêndios; - Manter brigada em Petrópolis; -Organizar e capacitar a brigada voluntária; observações do grupo:. atualizar o plano de proteção,  buscar novo método de fiscalização com novas tecnologias, criação de unidades de monitoramento ambiental, aumentar o nº de brigadistas, estudar a implementação de aceiro verde, incentivar e subsidiar unidades de brigadas voluntárias; incentivar a atividade de agro-florestas. Objetivo: -Promover o levantamento fundiário; -Inserir no SIG-PARNASO e mapear os dados já existentes referentes às áreas regularizadas e não regularizadas; -Adquirir propriedade prioritárias; -Demarcar a UC nos limites; Instalar placas de sinalização dos limites da UC e/ou cercas em locais prioritários; -Promover o reconhecimento dos limites da UC por parte das comunidades do entorno; -Acompanhar a proposta de redelimitação do PARNASO; observação do grupo: promover o reconhecimento dos limites da unidade de conservação para as instituições atuantes. Em seguida, foi realizada a priorização dos objetivos estratégicos; com bolinhas verdes são os objetivos que são bem realizados pelo parque, as bolinhas vermelhas são os objetivos que não são bem realizados pelo parque e as bolinhas douradas são os objetivos que o grupo considera prioritários. Foram avaliados os seguintes níveis do macro processo: Beneficiários/Usuários com os objetivos a seguir: 1- Promover a gestão participativa da UC: ficou com onze bolinhas verdes e uma vermelha; 2- Garantir a qualidade dos serviços ambientais utilizados de forma ordenada pela comunidade: uma bolinha dourada e duas vermelhas; 3- Garantir a visitação de qualidade na UC: dez bolinhas douradas e dezesseis vermelhas; 4- Constituir-se como espaço pedagógico, de intercâmbio e geração de conhecimentos e práticas ambientais e científicas: três douradas e cinco verdes. Processos Internos com os objetivos a seguir: 1- Preservar o patrimônio histórico-natural: quatro bolinhas verdes e uma vermelha; 2- Qualificar a gestão: duas bolinhas douradas e duas vermelhas; 3- Garantir a proteção da UC: duas bolinhas verdes, duas douradas e uma vermelha; 4- Promover a Educação voltada para a gestão ambiental pública: uma bolinha  verde, uma dourada e três vermelhas; 5- Promover a consolidação territorial da UC: quatro bolinhas verdes e oito douradas; 6- Gerar, gerenciar, estimular e internalizar conhecimentos sobre a sociobiodiversidade e seu manejo: duas bolinhas verdes; 7- Ampliar, ordenar e qualificar a visitação: seis bolinhas verdes, duas douradas e quatro vermelhas; 8- Analisar e monitorar os empreendimentos impactantes que possam afetar a biota da UC: uma bolinha dourada; 9- Fortalecer a comunicação e a divulgação com a sociedade e a mídia: duas bolinhas verdes, doze douradas e onze vermelhas; 10- Promover a conservação dos ecossistemas e espécies: quatro bolinhas verdes, duas douradas e uma vermelha. Recursos com os objetivos a seguir: 1- Garantir os contratos, serviços e estrutura necessárias às atividades: nenhuma bolinha; 2- Buscar equipe suficiente para as atividades: nenhuma bolinha; 3- Promover Parcerias: duas verdes  e duas douradas; 4- Buscar recursos extraorçamentários: uma bolinha dourada e duas vermelhas; 5- Viabilizar a concessão de serviços de apoio a visitação: uma bolinha verde. Finalizando a Oficina foi feita a Avaliação do dia com os seguintes itens para serem avaliados, com uma escala de um a cinco; Conteúdo: obteve onze bolinhas na escala cinco e duas na escala quatro; Metodologia: nove bolinhas na escala cinco e duas na escala quatro; Recursos Didáticos: sete bolinhas na escala cinco, duas na escala quatro, uma na escala três e duas na escala dois; Alimentação: onze bolinhas na escala cinco e por último a Auto-Avaliação: duas bolinhas na escala cinco, cinco na escala quatro, três na escala três, duas na escala dois e uma na escala um. Assim, nada mais havendo a tratar, a Assembléia foi dada por encerrada às 17 horas. A presente ata vai, por mim e pelo Sr. Presidente do CONPARNASO, assinada como sinal de aprovação.
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